PLANO DE ACAO E
ORCAMENTO 2026

Santa Casa da Misericordia
de Alfandega da Fé
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Nota Introdutoria

A Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Alfandega da Fé foi fundada em
1498, e desde entdo tem vindo a desenvolver a sua atividade tendo como objetivo
responder as caréncias sociais e atuar na comunidade que a envolve contribuindo
para a melhoria das condigdes de vida da populagdo, prestando servicos e

promovendo a solidariedade.

A Santa Casa da Misericordia de Alfandega da Fé (SCMAF), tem a sua sede na
Avenida Dr. Francisco S4 Carneiro, n.° 295, 5350-005 Alfandega da Fé, Distrito de
Braganga, ¢ uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, titular de natureza
juridica de Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, nos termos do art.® 8° do Estatuto
das IPSS, aprovado pelo Decreto-Lei n. °119/83, de 25 de fevereiro, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 402/85 de 11 de outubro.
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Missao, Visao e valores

A missdo da Santa Casa da Misericérdia de Alfandega da Fé é “ Apoiar os grupos
da sociedade mais vulneraveis, oferecendo respostas sociais que satisfacam as

necessidades e expectativas da comunidade a cada momento.”

A SCMAF desenha a sua visdo estratégica direcionada para continuar a “Ser
reconhecida no dominio da oferta social (na infancia, juventude e 3% idade),

respondendo proactivamente as necessidades da sociedade a cada momento.”.
A atividade da instituicdo é orientada pelos valores de:

e Responsabilidade;

e Credibilidade e confianca;

e Disponibilidade e proximidade;

o Afetividade e respeito pelo proximo;

e EHspiritualidade.

Com personalidade juridica canénica, é na prética das catorze obras de
Misericordia, tanto corporais como espirituais, que materializa o servigo e apoio
com solidariedade a todos os que precisam, bem como a realizagéo de atos de culto
catélico, de harmonia com o seu espirito tradicional, informando pelos principios

do humanismo e da doutrina e moral cristas.

z 7

Obras CORPORAIS da Misericordia | Obras ESPIRITUAIS da Misericordia
1% Dar de comer a quem tem fome; 1% Dar bom conselho;
2% Dar de beber a quem tem sede; 2° Ensinar os ignorantes;
3* Vestir os nus; 3* Corrigir os que erram;
4* Dar pousada aos peregrinos; 4% Consolar os aflitos;
5% Assistir aos enfermos; 5% Perdoar as injarias;
6" Visitar os presos; 6 Sofrer com paciéncia as fraquezas do

nosso proximo;

7% Enterrar os mortos. 7" Rogar a Deus por vivos e defuntos.
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Atividq_c;_l_g: S Eyevistag -

Esta Santa Casa tem previsto desenvolver a sua atividade para o ano de 2026 com

base na continuidade das suas Valéncias/Respostas Sociais/Centros de Custo:

e Creche;

e Pré-Escolar;

e FEstrutura Residencial Para Pessoas Idosas Senhora das Dores;
e Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas de Vilarelhos;
e Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas de Vilarchao;
e Centro de Dia de Vilarchao;

e Servico de Apoio Domicilidrio;

o Atividades Religiosas;

e Programa Pessoas 2030;

e Cantina Social;

e Servigos de Medicina Fisica e Reabilitacéo;

e Arrendamento Social.

Ii objetivo da instituigdo, para o ano de 2026, caso obtenha a aprovagao do Instituto
da Seguranca Social e surja algum aviso no &mbito dos Programas de Recuperacdo
e Resiliéncia (PRR), ou outros da mesma natureza, que visem o desenvolvimento

de respostas ou atividades sociais, proceder a investimentos para:

o Capacitar a instituicio com viaturas elétricas e de elevada eficiéncia
energética;

e Melhorar as infraestruturas dos edificios que suportam as atividades desta
misericérdia de forma torna-los mais eficientes termicamente, respeitando
as politicas ambientais;

e Potenciar uma transicdo digital, reforcando a instituigdo com meios
tecnolégicos e digitais que promovam a modernizacao do trabalho e dos
processos, a desmaterializagdo dos fluxos de trabalho, a mitigacdo dos

défices de competéncias na utilizacdo das tecnologias digitais.
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Objetivos Estratégicos

A Santa Casa da Misericordia de Alféndega da Ié tem como objetivos estratégicos:

e DPreservar a identidade da instituicdo e o seu posicionamento na esfera de
intervencdo social, acautelar a autonomia e a sustentabilidade;

e Reforgar as relagdes de proximidade com todos os parceiros;

e Promover a capacitacdo continua de todos os recursos humanos, tendo em
conta as necessidades de inovacdo e qualidade;

e Responder as necessidades dos utentes/clientes e comunidade onde estd

inserida.
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Objetivos Operacionais

Sdo objetivos operacionais da instituicao:

e Continuar com a qualificagdo/formacdo dos trabalhadores nas areas onde
seja identificada a necessidade de reforco de competéncias;

e Desmaterializacdo documental e transicdo digital;

e Promover a eficiéncia energética dos edificios;

e Fortalecer a relacdo de fidelizagdo dos utentes/ clientes;

e Conservar e manter todo o patriménio, moével e imédvel em plenas condigdes
de utilizacao;

e Continuar a dinamizar a organizagdo e o funcionamento dos Servigos;

e Continuar o processo de implementagdo de boas praticas em todas as
respostas sociais, que visem qualificar os servicos que prestamos em
conformidade com as orientagdes do Instituto de Seguranga Social, IP.;

e Continuar aberta a comunidade envolvente participando em projetos e
agindo como entidade promotora e parceira de diferentes instituicdes e
organismos;

e Continuar a assegurar a distribui¢do alimentar do Programa Pessoas 2030
anteriormente denominado de Programa Operacional de Apoio as Pessoas
Mais Carenciadas (POAPMC);

e Manter e desenvolver as relagdes de parceria com o Instituto de Seguranga
Social, IP., e o Instituto de Emprego e Formagao Profissional, Instituto de
Reinser¢do Social, os Servigos de Satide Local e Regional, a Camara
Municipal, Agrupamento de Escolas e demais entidades que connosco se
relacionem;

o Manter e desenvolver as relagdes de cooperagdo com as familias,
envolvendo-as nas solugdes dos problemas (reunides com familiares de
utentes);

e Utilizar as tecnologias de informacdo para combater a soliddo e o

isolamento dos utentes, aproximando-os das suas familias e cuidadores;
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Promover as atividades religiosas e comemorativas da fé Cristd;
Manter atualizado o site da institui¢do e demais plataformas digitais, com o

objetivo de promover a divulgagao da atividade da institui¢do.
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Acoes/Atividades

INFANCIA: Creche, Pré-Escolar

Garantir a aplicagdo de Boas Préticas a que os Manuais da Qualidade nos vinculam

pelos acordos de cooperacdo que dispomos com o ISS, IP.

Dar a conhecer aos encarregados de Educagdo os nossos projetos e acdes através

das reunides de pais.

Concretizar as atividades constantes no Projeto Educativo e Plano Anual de

Atividades.

Promover atividades intergeracionais com as restantes respostas sociais da
instituicdo.
Dar o melhor seguimento aos resultados do questionério de avaliacdo da satisfagdo

aplicado anualmente.
Dar o melhor seguimento as reclamacdes e sugestdes apresentadas.

Elaboracao e desenvolvimento do plano individual de intervenggo.

3% IDADE: Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas
Senhora das Dores, Estrutura Residencial Para Pessoas
Idosas de Vilarelhos, Estrutura Residencial Para Pessoas
Idosas de Vilarchao, Centro de Dia de Vilarchao e Servico

de Apoio Domiciliario

Continuacdo da realizacio das Boas Praticas dos Manuais da Qualidade
recomendados pelo ISS, IP para as respostas sociais Lar de Idosos, Centro de Dia e
Servigo de Apoio Domiciliario.

Assegurar que de acordo com as necessidades de cada um dos utentes lhe sejam

prestados cuidados nas édreas de:
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o Enfermagem;

. Fisioterapia;

. Psicologia;

° Animacao;

o Tratamento de imagem;

. Tratamento de roupa;

° Alimentacéo;

° Cuidados pessoais;

° Cuidados habitacionais;

° Socializacao;

° Atividades de desenvolvimento pessoal.

Promover a autonomia dos utentes nas diferentes respostas sociais de apoio a 3*

Idade.
Estreitar distAncias entre utentes e familiares ou cuidadores.

Dar o melhor seguimento as propostas e melhoria e reclamacdes apresentadas

pelos utilizadores dos servigos, seus cuidadores e familiares.

Elaboragdo e desenvolvimento do plano individual de intervencéo.

FAMILIA E COMUNIDADE: Atividades Religiosas, Programa
Pessoas 2030, Cantina Social, Servicos de Medicina Fisica
e Reabilitacao, Arrendamento Social.

. Atividades Religiosas

Tendo como objetivo o culto catélico da comunidade e em particular daqueles que

se encontram institucionalizados, a SCMAF promove atividades religiosas como,
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Missas periddicas, as celebracdes da Semana Santa e a organizacio de servicos

funebres.
. Pessoas 2030

Atribuicdo de géneros alimentares de forma direta ou indiretamente,
nomeadamente com a atribuicdo de cartdes, a familias que retinem critérios e

comprovam a sua situagdo de caréncia estando ativas no Programa.

. Cantina Social

Resposta social destinada ao fornecimento de refeicdes a pessoas e familias

economicamente desfavorecidas.

. Servicos de Medicina Fisica e Reabilitacdo

Servico que atualmente funciona em parceria com a ULS, procura alcancar a
recuperacao fisica e motora da pessoa, promovendo a sua autonomia e
melhorando a sua funcionalidade. Pretende-se garantir uma resposta adequada e

em tempo ttil, assegurando cuidados de exceléncia.

. Arrendamento Social

Continua a ser objetivo deste Programa, dentro da oferta limitada que a instituicdo

possui, assegurar um teto condigno a quem de outra forma néo teria onde morar.
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Inve S'timentos

Transicado  Energética —  Producao, consumo e
armazenamento de energia.

Sensiveis as alteragbes climdticas e com o objetivo de reduzir a dependéncia
energética a instituicdo vé na transicdo energética aliada a transicdo digital a
oportunidade de continuar a contribuir para proporcionar multiplos beneficios
sociais, ambientais e econémicos na comunidade onde se insere. E neste sentido
que prevé investimentos em projetos de transi¢do energética, de descarbonizacao,
de producéo de energia a partir de fontes renovaveis para autoconsumo, projetos
que contribuam para a reducéo das desigualdades, para a criagdo de emprego e

que reforcem a coesdo social.

Transicao Digital - atualizacao de softwares/hardwares e de
sistemas de protecao e armazenamento de informacao

Cada vez mais a informacdo deve estar disponivel, acessivel, armazenada e
protegida. Ha cada vez mais uma maior producdo informagdo e ¢ obrigacdo da
instituigdo, promover a sua preservacao, e para isso é necessario investir ao nivel
de tecnolégico, de software e hardware reduzindo custos de contexto, bem como
promover a eficiéncia, a modernizagdo, a inovaco e a capacitacdo da instituicao.
A desburocratizacdo de processos e procedimentos é visto como prioridade que

vai permitir uma maior eficiéncia de recursos.

Melhoria da Eficiéncia Energética em Edificios

A SCMAF pretende candidatar ao Fundo Ambiental ou outros Programas de
Apoio ao Investimento projetos para Melhoria da Eficiéncia Energética nos
edificios que tenham potencial para com uma intervengdo ao nivel de estruturas e

a colocagéo de se consiga obter consideravel reducdo dos consumos energéticos,
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fomentar a producdo de energia de origem renovével e consequentemente reduzir

as emissdes de gases com efeito de estufa (CO2).

Estas intervencdes preveem melhorias ao nivel da envolvente exterior dos edificios
dotando-os das necessérias condicdes de conforto térmico e actstico, no sentido de
salvaguardar a satide e bem-estar dos seus utilizadores diarios, sejam utentes,
funciondrios ou publico em geral. Pretende-se ainda intervir (sempre que seja
necessario) ao nivel dos sistemas técnicos de iluminagao, climatizagéo e preparagao
de aguas quentes, promovendo uma maior eficiéncia destes sistemas. Prop&e-se
também a instalacéo de sistemas de produgdo de energia elétrica em regime de
autoconsumo - Sistemas fotovoltaicos, para reduzir a dependéncia energética dos

edificios.

Restante Patrimonio

Assegurar que todo o patriménio da instituicdo (edificios, viaturas, equipamentos
e mobiliario) se mantém em bom estado de conservacdo e funcionamento,

assegurando pontuais reparacdes ou substitui¢des.
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Conta de Exploracao Previsional e Orcamento
para 2026

Na preparacao da conta de exploragdo previsional e orcamento de investimentos e
desinvestimentos para o ano de 2026 foi tida em atencdo a evolucdo das rubricas

em 2025, bem como as contas apresentadas e aprovadas nos anos anteriores

Indicacao das atividades que vao encerrar/iniciar no ano:
Nao se prevé o encerramento de qualquer resposta social da instituicéo.

Consideramos necessério continuar a alargar o ntmero de servigos prestados aos
utentes a nivel da resposta social do Apoio Domicilidrio e Centro de Dia, indo ao
encontro de satisfazer as necessidades de conforto, satide e bem-estar, que
promovam a autonomia dos utentes. E neste sentido procuraremos também que

os acordos de cooperagdo celebrados com o ISS, IP reflitam essa situaco.

Indicacao de  procedimentos a introduzir para
otimizac¢ao/reducdo de custos no ano a orcamentar:

Esta Santa Casa mantém continuamente uma politica de procura de otimizacdo e
reducdo de custos e 0 ano de 2026 ndo sera excecdo. Neste sentido ird manter

algumas medidas e introduzir outras:

Racionalizagdo dos Recursos Humanos - a instituicio mantém com o Instituto de
Emprego e Formagcéo Profissional uma relacdo de proximidade e procura sempre
candidatar-se as medidas promovidas por este organismo de forma a potenciar
ocupagdo e rendimentos extra a pessoas que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade e que nos auxiliam na prestacdo de servicos. E uma rubrica que

pode atingir 65% dos custos da instituic&o.
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Realizar investimento para promover melhorias ao nivel da eficiéncia térmica em

varios edificios da instituicdo vdo diminuir a sua dependéncia energética e

protegé-la das variacdes desmedidas que ocorrem nos precos da energia.

A opgao de adquirir viaturas elétricas para o SAD comega a apresentar-se como

uma alternativa para o presente e para o futuro que vai possibilitar a reducio de

custos energéticos.

Identificacao dos investimentos a efetuar e fontes de

financiamento:

O investimento da Santa Casa da Misericordia para o ano 2026 vai rondar o valor

de 125.500,00 €que serdo financiadas conforme o quadro abaixo:

Fontes de Financiamento
Ativos Fixos Tangiveis Valqr b9
Investimento Auto FSE Outros
financiamento Financiadores
Edificios e Qutras Construges |  70.000,00 10.500,00 59.500,00 0,00
Equipamento Basico 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
Equipamento de Transporte 38.000,00 13.000,00 | 25.000,00 0,00
Equipamento Administrativo 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00
TOTAL INVESTIMENTO 125.500,00 41.000,00 84.500,00 0,00

Identificacao dos desinvestimentos a efetuar:

Nao ira ser feito qualquer desinvestimento ou alienagdo de patriménio.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

Rendimentos
RENDIMENTOS
Conta Rubrica Total
72 PRESTACOES SERVICOS 1.973.335,49
721 QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES) 684.000,00
722 QUOTIZACOES E JOIAS IRMAOS 1.500,00
723 PROMOGOES P/ CAPTAGAO DE RECURSOS 40.000,00
724 ACORDOS DE COOPERAGAQ 1.218.182,14
725/728 OUTROS SERVIGOS 29.653,35
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 60.844,59
751 SUBSIDIOS ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS 58.844,59
7511/1ss, 1P 3.668,59
7512 |OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 55.176,00
752 SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES 1.000,00
753 DOAGOES E HERANGAS 1.000,00
78 QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 75.456,74
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 1.220,00
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 74.236,74
7883 [IMPUTAGAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 66.330,00
7888 |0UTROS NAD ESPECIFICADOS 7.906,74
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 50,00
Total de Rendimentos 2.109.686,82

1.973.335,49 € é o valor que esta previsto ser arrecadado pela retribuicéo
dos servicos prestados aos utentes (Matriculas / Mensalidades / Acordos de
Cooperacdo), também receitas obtidas na prestacdo dos Servicos de
Medicina Fisica e Reabilitacio e ainda com as rendas arrecadadas no
Programa de Arrendamento Social;

Subsidios do Instituto da Seguranca Social, Ip.: esta previsto o recebimento
de 3.668,59 € relativo a Protocolos e Programas para as respostas sociais
como Pessoas 2030 e outros Programas de Emergéncia Social;

Subsidios de Outras Entidades Ptblicas: estd previsto o recebimento de
55.176,00 € relativo a programas promovidos pelo Instituto do Emprego e
Formacgao Profissional;

Doagdes e Herangas: prevé-se que os donativos em dinheiro e em espécie,
atinjam o valor de 1.000,00 €;
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4. Doagoes e Herangas: prevé-se que os donativos em dinheiro e em espécie,
atinjam o valor de 1.000,00 €;

5. De subsidios de outras entidades prevé-se receber 1.000,00 €;

6. Rendimentos suplementares: 1.220,00 € é o valor comparticipado empresas
pela utilizacio da energia consumida pelos seus equipamentos nas
estruturas;

7. Imputagdo de Subsidios de Investimento: 66.330,00 €;

8. Outros ndo especificados: 7.906,74 € é o valor que se prevé receber de
reembolsos de Iva;

9. 50,00 € de juros ou dividendos.

Reparticao dos Rendimentos prevista para o ano de 2026

RENDIMENTOS

M PRESTACOES SERVICOS

m SUBSIDIOS, DOACOES E
LEGADOS A EXPLORACAO

© OUTROS RENDIMENTOS E
GANHOS

W JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS
RENDIMENTOS SIMILARES
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Gastos

GASTOS

Conta |~ Rubrica Total |~
61 CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 263.558,02
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 337.523,85
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 120.903,35
6221 |TRABALHOS ESPECIALIZADOS 28.703,35
6222 |PUBLICIDADE E PROPAGANDA 2.200,00
6224|HONORARIOS 66.900,00
6225|CcoMISSGES 2.400,00
622 6|CONSERVAGAQ E REPARAGAO 20.700,00
623 MATERIAIS 19.632,50
623 1|FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 9.800,00
6232 |LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 200,00
6233 |MATERIAL DE ESCRITORIO 3.800,00
6234|ARTIGOS PARA OFERTA 2.232,50
6235/6238|0UTROS 3.600,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 160.008,00
6241 |ELETRICIDADE 63.840,00
624 2|COMBUSTIVEIS 17.312,00
6243|AGUA 9.616,00
6248|0UTROS 69.240,00
625 DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 4.480,00
6251 |DESLOCAGOES E ESTADAS 4.480,00
626 SERVICOS DIVERSOS 32.500,00
6261 |RENDAS E ALUGUERES 3.550,00
6262 |COMUNICACAO 4.900,00
6263|SEGUROS 10.000,00
6265|CONTENCIOSO E NOTARIADO 100,00
6267|LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 13.950,00
63 GASTOS COM PESSOAL 1.341.954,95
632 REMUNERACOES DO PESSOAL 1.106.627,00
632 1|REMUNERAGOES CERTAS 975.233,00
6322 |REMUNERACOES ADICIONAIS 131.394,00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 217.476,96
6352|PESSOAL 217.476,96
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS 10.650,99
6362 |PESSOAL 10.650,99
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 7.200,00
6382 |PESSOAL 7.200,00
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 86.550,00
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 86.550,000
65 PERDAS POR IMPARIDADE 2.100,00
651 DE DIVIDAS A RECEBER 2.100,00
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.000,00
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.000,00
6882 |DONATIVOS 1.000,00
6883|QUOTIZACOES 1.000,00
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 35.000,00
Total de gastos 2.068.686,82
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10.

11.

12.

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas: 263.558,02 € ¢ o
valor que se prevé gastar em mercadorias como os géneros alimentares, os
produtos de limpeza, os produtos de higiene, produtos e material médico,
material de protegdo individual, ou seja tudo o que é comprado pelo
economato e posteriormente distribufdo para os diferentes centros de custo.
Trabalhos Especializados: 28.703,35 € é o montante que se prevé gastar com
trabalhos especializados como servigos, cuidados de saade, contratos de
fornecimento de refei¢des & Cantina Social, contractos de assisténcia técnica,
servicos religiosos, ou seja servigos com grau de especializagio téenica;
2.200,00 com a publicitacdo de projetos e incentivos ao investimento;
Honorarios: 66.900,00 € é o valor que se prevé gastar com a Prestagdo de
Servicos de profissionais como: Servigos Gerais, Contabilista, Profissionais
de Cuidados de Satide e de Servigos de Apoio Juridico.

Comissdes: 2.400,00 € é o valor a pagar por utiliza¢do de servicos bancéarios
e sistemas de pagamento interbancario.

Conservagdo e Reparagdo: 20.700,00 € é o montante que se prevé gastar com
servicos de reparagdes de imoveis, maquinaria, e viaturas.

Materiais: 19.632,50 € é o montante que se prevé gastar com ferramentas
utensilios e maquinas pequeno valor, licencas, autorizacdes e
documentacéo oficial, fornecimentos e servicos de escritdrio.

Bletricidade: 63.840,00 € ¢ o montante a gastar com eletricidade nas
instala¢Oes da Santa Casa da Misericordia de Alfandega da Fé.
Combustiveis: 17.312,00 € é o montante a gastar em gaséleo rodoviario para
viaturas;

Agua: 9.616,00 € é o montante a gastar nos consumos e tarifas de agua e
saneamentos.

Outros: 69.240,00 € ¢ o montante a gastar com outras formas de energia
como carvao, gas engarrafado, gds canalizado ou pellets.

DeslocacGes e Estadas: 4.480,00 € é o montante a gastar em Deslocagdes e
Estadas nomeadamente aquando do transporte dos utentes a servigos

médicos, passeios temdticos e atividades Itidicas,
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13. Rendas e Alugueres: 3.550,00 € é o montante a gastar no aluguer de
equipamento de escritorio e informética;

14. Comunicagdo: 4.900,00 € é o montante a gastar em servigos de
comunicagdes como Internet, telefone redes fixas e modveis e servicos
postais;

15. Seguros: 10.000,00 € é o montante a gastar em seguros de edificios, viaturas
e especificos da atividade;

16. Contencioso e Notariado: 100,00 € é o valor a despender com registos
contratos e reconhecimentos de assinaturas.

17. Limpeza Higiene e Conforto: 13.950,00 € - concorrem para este valor os
servigos e produtos de limpeza e lavandaria.

18. Custos com o Pessoal: 1.341,954,95 € é o valor a despender com custos com
o pessoal onde estdo incluidos as remuneraces certas e adicionais, os custos
com formagdo e qualificagdo profissional, os encargos com as remuneractes
e seguros de acidentes de trabalho.

19. Gastos de Depreciagdo e Amortizacdo: 86.550,000 € é o valor de custo a
considerar para depreciagdo dos equipamentos devido ao uso e desgaste
natural.

20. Perdas por imparidade de dividas a receber, ou seja, estimativa para
créditos de clientes que ndo se vdo conseguir cobrar 2.100,00 €.

21. Donativos; 1.000,00 € ¢ o valor que se prevé que sejam valorizados os bens
doados pela instituigao.

22. Quotizagdes: 1.000,00 € é o valor das quotizagGes pagas pela instituicio &
UMP e a UIPSS.

23. Gastos de financiamento: 35.000,00 € é o montante que se prevé em gastos

de financiamento.
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Reparticao dos Gastos prevista para o

GASTOS

ano de 2026

m CUSTO MERCADORIAS E
MATERIAS CONSUMIDAS

m FORNECIMENTOS E SERVICOS

EXTERNOS
= GASTOS COM PESSOAL

GASTOS DE DEPRECIACAO E

AMORTIZACAO

m OUTROS GASTOS E PERDAS

m GASTOS E PERDAS DE
FINANCIAMENTO -

Resultados previstos para o ano de 2026

O orcamento para o ano de 2026 contempla 2.109.686,82€ de Rendimentos de

Exploracdo e 2.068.686,82€ de Gastos de Exploragdo dai extrai-se um resultado

liquido de exploracdo de 41.000,00 €, montante este a utilizar como auto

financiamento nos Investimentos a realizar.

85 RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 41,000,00
86 IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0,00
88 RESULTADO LiQUIDO 41.000,00
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_Invegj:ime_ntos e F ontesﬁdeﬁFinanciamento_ |

Valor Do Fontes de Financiamento Total
DESCRIGAO DO INVESTIMENTO i i A ;
¢ Hioce e Investimento | Auto FSE Outros | Inyesimento
financiamento Financiadores
Obras de construgéo que
contemplem Eficiéncia Energéticae | - Edificios e Outras Construgdes | 70.000,00 10.500,00 | 59.500,00 0,00 70.000,00
Transicéo digitel
Aquisicéo de Equipamentos Equipamenlo Basico 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
Vialuras Equipamento de Transporte 38.000,00 13.000,00 | 25.000,00 0,00 38.000,00
Programas, Equipamentos,
Seguranga e Melhoramentos Equipamento Administraivo 7.500,00 7.500,00 0,00 7.500,00
Documentais & Informaticos
TOTAL INVESTIMENTO 125.500,00 4100000 84.500,00 0,00 125.500,00

Acresce ao Orcamento de Exploragdo o Orgamento de Investimentos no valor

global de 125.500,00€, dos quais se prevé que 41.000,00€ sejam autofinanciamento

e 84.500,00€ financiados pelo fundo social europeu.

ORCAMENTO GERAL
Proveitos de Exploragéo 2.109.686,82 Custos de Exploragéo 2.068.686,82
Outras Fontes de Financiamento 84.500,00 Investimentos 125.500,00
TOTAL ORGAMENTO 2.194.186,82 TOTAL ORGAMENTO 2.194.186,82

Assim podemos concluir que o Orcamento Global da Santa Casa da Misericordia

de Alfandega da Fé para o ano de 2026 ascende a 2.194.186,82€.
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Aprovado em Mesa Administrativa

s /
Alfandega da Fé,_i-’(ude Yo 2aebrede 2025

A Mesa Administrativa

Provedor

(Carlos Manuel Oliveira Pousado)

(4 / /éq/. oy / W /{%'3{5 re [ FPa s o

Vice-Provedora

\ p— ; -
\ ~ ) Nl
‘-ll(.\( L\-"O k 1L @y \lc‘.(/\h‘(\. 3,\k‘ ( \@‘_\;

(Lidia de Oliveira Richrdo Olaio)

Secretario
(Ruben Rebouta Fernandes)
Tesoureira ‘
&GM o Wl ime ey Gomes _Damusceun
(Maria Arlete Simdes Gomes Damasceno)
Vol | ny p ol Aathde
. e ‘{Mi AChy

1 no Miguel Rebouta Rachado)

A Presidente da Assembleia Geral:

(Maria Ermelinda Maltins Salgueiro

Aprovado em Assembleia Geral

Alfandega da 6,225 de #oveee Hesde 2025
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